FooTt LOCKER, INC.



INHALT

NACHRICHT VON DICK JOHNSON .................... 3 Schutz der Beziehungen zu Lieferanten
UNA DItEeN . 19
UNSERE KERNWERTE ..., 4
. FOKUS AUF DIE ZUKUNFT:
AUFWARMEN VOR DEM SPIEL: EINLEITUNG UNSERE AKTIONARE . . 20
ZU UNSEREM VERHALTENSKODEX ................. 5 Aufrechterhaltung der finanziellen Integritat
EiNIEITUNG e 6 und Verhinderung von Betrug .....cccceeveivceeevciencenen, 21
TEAMWOIK .ttt 7 Vermeidung von Insiderhandel ........ccoocveeveiiicnvnenn. 23
Unsere Ansprechpartner ......eieiveecieccie e, 8
PROFESSIONELL AUFTRETEN:
WIR LIEBEN DAS SPIEL: UNSERE KOLLEGEN UNSERE COMMUNITIES ... 24
UND DAS UNTERNEHMEN ... 9 Gesellschaftliches Engagement......ocooceeeiicciieeeenne 25
Entwicklung einer produktiven Arbeitsumgebung...10 Politische AKLIVItATEN ....oocviviceceeeeeeeeeee e 26
Schutz personenbezogener Daten ........cccceeueene, 12 Verhinderung von Bestechung und Korruption. 27
Angemessene Verwendung der Befolgung der Kartellgesetze ...coooooveeeeeceeiceeeenn, 28
UnternehmensressourCen .....coceeeeceeeecceee e 13
Schutz vertraulicher Informationen......ccoceeeenne.. 14 ZUSAMMENFASSUNG NACH DEM SPIEL ....... 29
Verantwortungsvolle Kommunikation ........cecuue.... 15 FUhrungseigenschaften ..o, 30
Befreiungen und Genehmigungen .......cccceeveeveveenne 31
AUF SIEG SPIELEN: UNSERE KUNDEN & Die Spielregeln 32
GESCHAFTSPARTNER ............................................... 16 ..............................................................
Auf dem Platz: FAQS ..o, 34
Vermeidung von Interessenkonflikten ................. 17 Verhaltenskodex - Bescheinigung 37
Austausch von Geschenken und Bewirtungen...18 T m
@k HAMPS FDDTAchoN* kids[ZT] Locker :‘ 1r
Foot Locker mm_ H#GOBIG - 5'X,92 Lady Foot Locker 2 PoINT

\ e Foot Locker Verhaltenskodex



NACHRICHT VON DICK JOH

Liebe Kollegen,

bei Foot Locker machen wir das, was wir tun, mit
Leidenschaft und diese Leidenschaft stammt aus der
echten Liebe zum Spiel. Angefangen bei unseren Kollegen
in den Stores in aller Welt bis hin zu unseren Mitarbeitern
in den regionalen Niederlassungen, Vertriebs- und
Finanzdienstzentren sowie in den Werken und der Zentrale
- unser gesamtes Team ,,liebt das Spiel* im Einzelhandel
und wir engagieren uns, weil wir ,,auf Sieg spielen*®.

Im Zentrum unserer Kultur stehen sieben Kernwerte, die
fUr uns alle gelten und an die wir glauben: Integritat,
Fiithrung, Kompetenz, Service, Teamwork, Innovation und
Gemeinschaft. Diese Werte motivieren uns, gemeinsam
unsere globale Vision zu erreichen, der fiihrende
Einzelhdndler fiir Sportschuhe und -bekleidung zu

sein. Wahrend wir uns weiterhin auf unsere langfristigen
SchlUsselstrategien konzentrieren und auf unseren Starken
aufbauen, ist es duf3erst wichtig, dass wir uns an die
Spielregeln halten und uns unsere Kernwerte zu eigen
machen, die unser Verhalten im Alltag bestimmen. Unser
erster Kernwert, die Integritat, ist das Fundament flr unser
gesamtes Handeln als globales Unternehmen. Wir lieben
das Spiel und spielen auf Sieg. Das setzt voraus, dass
jeder von uns an unseren Kernwerten festhalt und niemals
vergisst, wie wichtig es ist, dass wir unser Geschaft nach
ethischen Maf3staben betreiben.

Zu diesem Zweck hat das Unternehmen einen
Verhaltenskodex entwickelt, der uns allen helfen soll,
dem Inhalt und dem Geist der Gesetze zu folgen und die
hochsten Standards ethischen Verhaltens bei unseren
geschéaftlichen Aktivitdten anzuwenden. Ich persodnlich,
sowie das Management und der Aufsichtsrat des
Unternehmens, nehmen diesen Kodex sehr ernst. Der
Kodex erfasst nicht jeden erdenklichen Aspekt, legt aber
die Grundsatze fest und dient uns bei unserer taglichen
Arbeit als Leitlinie. Ich mdchte Euch nachdrlcklich

auffordern, den Kodex grundlich zu lesen, um unsere
Richtlinien und Grundsatze zur Kenntnis zu nehmen, und im
kommenden Jahr bei der Erflllung Eurer Aufgaben fur das
Unternehmen auf den Kodex zurlckzugreifen. Wir haben
eine Code of Business Conduct Hotline eingerichtet und
ich moéchte Euch bitten, Euch mit Fragen oder Bedenken
an diese Hotline zu wenden, wenn lhr auf Verhaltensweisen
stoft, die Ihr fUr unangemessen haltet oder in denen |hr
einen Widerspruch zu unseren Werten seht. Es wird keine
negativen Konsequenzen haben, wenn lhr in guter
Absicht Fragen stellt oder Bedenken vortragt.

Wir k&dnnen alle stolz auf unser Unternehmen und seinen
guten Ruf sein, fUr den wir hart gearbeitet haben. Wir
durfen weder den guten Ruf des Unternehmens noch
unser persodnliches Ansehen gefahrden, indem wir als
Einzelne oder als Unternehmen in einer Weise handeln,

die nicht mit unseren Kernwerten vereinbar ist. Auf

Sieg spielen bedeutet, dass wir unsere ethischen und
rechtlichen Standards niemals aufs Spiel setzen durfen, um
finanzielle Ziele zu erreichen oder persdnliche Gewinne zu
realisieren. Die Liebe zum Spiel heil3t, dass der gute Ruf des
Unternehmens stets hochgehalten wird.

Ich weil3 die harte Arbeit, den Einsatz und die Liebe

zum Spiel zu schatzen, die Ihr Tag fur Tag unter

Beweis stellt. Unser weiterer Erfolg hangt davon ab,

dass sich jeder Einzelne kooperativ verhalt und dass

wir einander als Team unterstltzen, in einem Umfeld,
gepragt durch Aufrichtigkeit, Integritat, Respekt und
Verantwortungsbewusstsein. Ich bin Uberzeugt, dass wir
als Team mit Foot Locker neue Horizonte erreichen.

Mit freundlichen GriRen,

Dl

Dick Johnso
Chairman und Chief Executive Officer




UNSERE KERNWERTE

KERN- % G?
WERTE INTEGRITAT FUHRUNG KOMPETENZ

aufrichtig, nach respektieren, inspirieren, danach streben, bei
ethischen Maf3staben entwickeln und befahigen allem was wir tun, die
und ehrenhaft handeln Besten zu sein
& : fif)
S & u
SERVICE TEAMWORK INNOVATION GEMEINSCHAFT
unsere Kunden immer zusammenarbeiten, aus unserer Arbeit Vielfalt begrufBen;
zufriedenstellen vertrauen, unterstdtzen, lernen, um neue verantwortungsbewusst
sich engagieren Konzepte zu initiieren handeln gegenlber unseren
und zu férdern Kunden, Mitarbeitern,

Investoren und Communities
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EINLEITUNG

Bei Foot Locker spielen wir auf Sieg indem wir die Spielregeln welche Verhaltensweisen von uns allen erwartet werden, und die
befolgen. Unser Verhaltenskodex (,Kodex™) enthalt unsere uns zeigt, wo wir Hilfe und nadhere Informationen zu bestimmten
internen Spielregeln. Er liefert uns die Standards und die Risikobereichen erhalten.

Regeln, wie wir unsere Arbeit anlegen und anderen - unseren
Kunden, unseren Geschaftspartnern und unseren Konkurrenten
- gegenuber FUhrungsqualitaten zeigen. Unser Kodex und die
dazugehorigen Richtlinien gelten flUr unser gesamtes Team, fur
alle Kollegen, FUhrungskrafte und den Aufsichtsrat.

Wie bei jedem Spiel bemUhen wir uns nach Kraften, auf alles
vorbereitet zu sein. Wir kdnnen jedoch nie wissen, welche
Herausforderungen uns begegnen. Wir mussen in der Lage sein,
Situationen zu beurteilen und unseren Spielplan anzupassen. In
schwierigen Situationen sollten wir mit Augenmaf handeln und
Er stellt eine wichtige Ressource dar, der wir entnehmen kdnnen, den gesunden Menschenverstand walten lassen.

Die Beantwortung der folgenden Fragen kann unser Team zum Sieg fiihren:

Spielen wir nach den Spielregeln? Kann ich stolz auf meine Entscheidungen sein und

verantworte ich das Ergebnis?

! Stehen meine Handlungen mit den Werten und der

Geschaftsstrategie von Foot Locker im Einklang? Habe ich die dazugehdrigen Risiken eingeschatzt?

Fihlt sich die Handlung fiir mich ,,richtig* an? Wiirden meine Handlungen in den Medien positiv

dargestelit?

Spiele ich auf meiner Position und mache ic

4 meinen Job gut? Haben wir eine solide Beurteilung durchgefiihrt?

Wenn wir die vorstehenden Fragen nicht
mit ,,ja* beantworten kénnen, miissen wir
innehalten und unsere Handlungsweise andern.

e Foot Locker VVerhaltenskodex
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TEAMWORK

Bei Foot Locker leben wir Teamwork - wir entwickeln als Team eine Strategie, setzen
sie als Team um und |6sen Aufgaben als Team. Unser Kodex erfasst viele Bereiche, die
uns vor Herausforderungen stellen kénnen. Er kann aber auch nicht jedes erdenkliche
ethische Dilemma erfassen. Wenn wir Herausforderungen oder ethischen Konflikten
gegenUberstehen, mussen wir uns oft an andere wenden, um Fragen zu stellen, um
Beratung zu bitten oder Bedenken anzusprechen. Wenn wir Hilfe brauchen, sollten wir
uns an einen der Ansprechpartner (siehe Seite 8) wenden, wo Fragen beantwortet und
Leitlinien angeboten werden.

Wenn wir Bedenken ansprechen, kénnen wir darauf ziahlen, dass das Unternehmen
diese ernst nimmt und untersucht. Wenn eine Untersuchung ein Fehlverhalten
ergibt, werden MaBnahmen ergriffen, um die Situation zu korrigieren. Jeder, der
gegen den Kodex, die Gesetze oder die Unternehmensrichtlinien verst6Bt, muss
mit angemessenen DisziplinarmaBnahmen rechnen, die bis hin zur Kiindigung des
Beschaftigungsverhdltnisses fithren kénnen.

v BEI FOOT LOCKER GILT: Wir alle mUssen Bedenken melden, wenn wir glauben
oder vermuten, dass ein Verstol3 gegen die Unternehmensrichtlinien, unseren Kodex
oder die Gesetze vorliegt. Wenn |hr von einem Verstol3 erfahrt, MELDET EUCH!.
Wenn lhr einen Versto vermutet, MELDET EUCH! Auch wenn |hr nicht alle Fakten
kennt oder sich das Fehlverhalten nicht gegen uns richtet, sind wir dem Unternehmen
gegenUber verpflichtet, diese Bedenken zu melden. Das Unterlassen, einen bekannten
oder vermuteten Versto3 zu melden, kann ebenfalls als Verstof3 gegen unseren Kodex
betrachtet werden.

Als Teammitglieder wissen wir alle, dass wir einen persoénlichen Einfluss
auf das Ansehen von Foot Locker haben. Wir setzen hohe Standards
fUr uns selbst und fur andere und Ubernehmen die Verantwortung fur

unser Handeln. Bei unserer Arbeit setzen wir das beste Interesse des

H#BeAPro

Unternehmens an erste Stelle und befolgen die Spielregeln, indem wir nach

hdchsten ethischen und rechtlichen Standards handeln.

ZUSAMMENGESCHNURT
£

Ruf an!

Die Code of Business Conduct Hotline
wird von einem unabhangigen
externen Anbieter betrieben und ist
24 Stunden am Tag, an 7 Tagen in

der Woche in mehreren Sprachen
verfligbar. Bedenken kénnen der
Hotline anonym gemeldet werden,
sofern dies lokalem Recht entspricht.

@. KEINE FOULS

Bei Foot Locker zeigen,wir null
Toleranz gegeniber Vergeltung
oder Einschiichterung. Wir sollen
uns nicht unwohl fiihlen, wenn wir
Bedenken duBern, oder Angst vor
Vergeltung oder Einschiichterung
haben. Das Unternehmen
toleriert keinerlei negative
Konsequenzen fiir eine in guter
Absicht gemachte Meldung, eine
in guter Absicht gestellte Frage
oder fiir die Kooperation bei einer
Untersuchung - auch wenn sich
die Bedenken als unbegriindet

erweisen. H




UNSERE ANSPRECHPARTNER r-

Euer direkter Vorgesetzter

Ein anderes Mitglied des Managementteams
Ein Personalvertreter

Der Rechtsabteilung des Unternehmens:

Postanschrift: 330 West 34th Street,
New York, New York 10001

Telefon: 212-720-4477

E-mail: sclarke@footlocker.com

Der PrUfungsausschuss des Unternehmens:

- Postanschrift: c/o General Counsel 330 West 34th Street, New
York, New York 10001

— Bitte tragt Eure Bedenken in einem verschlossenen Umschlag
mit dem Vermerk ,VERTRAULICH/CONFIDENTIAL® vor.
Euer Anliegen wird vom Justitiar geprift und an den
Prufungsausschuss weitergeleitet.

—  Wenn |hr Bedenken direkt und vertraulich an den
Prifungsausschuss richten mdchtet, verwendet zusatzlich
einen verschlossenen Innenumschlag mit der Adresse ,,Chair
of the Audit Committee”. Der Justitiar wird diesen Umschlag
ungeodffnet an den Vorsitzenden des Ausschusses weiterleiten.

Die Code of Business Conduct Hotline ist telefonisch erreichbar unter:
1-866-839-5112 (USA und Kanada) oder im Internet unter
http://footlocker.ethicspoint.com (an dieser Stelle findet |hr auch

internationale Telefonnummern).

Foot Locker Verhaltenskodex




Unsere Kollegen
und das Unternehmen



ENTWICKLUNG EINER PRODUKTIVEN ARBEITSUMGE

Bei Foot Locker spielen wir auf Sieg, indem wir unsere
Kernwerte Teamwork und Flhrung bei unseren Interaktionen

demonstrieren. Wir leben Vielfaltigkeit und sind verpflichtet, >
jeden mit Wurde, Respekt, Vertrauen und Fairness zu
behandeln. >

« BEI FOOT LOCKER GILT: Wir sind verpflichtet, eine

inklusive Arbeitsumgebung bereitzustellen, in der alle

Kollegen FUhrungsqualitaten zeigen, indem wir anderen

das Gefuhl vermitteln, willkommen zu sein und dass sie sich >
so verhalten k&dnnen, wie sie sind. Wir wertschatzen, dass

jede(r) von uns anders ist. Es ist dieser Verschiedenheit

zu verdanken, dass jede(r) auf die unterschiedlichste

Art und Weise sinnvolle Beitrdge leisten kann, die uns

dann kontinuierlich weiter nach vorne bringen. Wir >
alle sind dafur verantwortlich, ein Arbeitsumfeld des
gegenseitigen Respekts zu wahren, das frei ist von
Diskriminierung, Belastigung, Mobbing, illegalen Drogen

und unangemessenem oder Ubermaligem Alkoholkonsum

oder anderen Verhaltensweisen, die eine abstoBende oder
feindselige Atmosphare schaffen kédnnen.

@ WIR KENNEN DAS SPIEL und...

erwagen den potenziellen Einfluss unseres Verhaltens auf
andere.

verhalten uns wie Profis und Ubernehmen (oder erlauben)
keinesfalls Verhaltensweisen, die bedrohlich, erniedrigend,
einschlchternd oder beleidigend sind oder die
Arbeitsleistung der Teammitglieder beeintrachtigen kdnnen.

zeigen FUhrungsqualitaten, indem wir andere respektieren
und keine unangemessenen Kommentare duf3ern,
abstofBenden Witze erzahlen, sexuellen Avancen machen
oder andere Verhaltensweisen zeigen, die eine unangenehme
oder gar feindselige Arbeitsumgebung erzeugen kédnnen.

handeln mit Maf3, wenn Alkohol bei Veranstaltungen
angeboten wird, die vom Unternehmen organisiert werden,
oder auf denen wir Foot Locker reprasentieren.




>

H#BeAPro

konsumieren, besitzen, produzieren oder
verteilen keinesfalls illegale Drogen in einem
Store oder einer Einrichtung oder wenn wir im
Namen von Foot Locker handeln.

vermeiden Verhaltensweisen, die bedrohlich
sind, einschlieBlich Gewalttaten, Verwendung
einer obszénen, beleidigenden oder
bedrohlichen Sprache oder Gestik im direkten
Gesprach, in schriftlicher Kommunikation,
E-Mails oder sozialen Medien.

Bei Foot Locker tolerieren wir
keine Verhaltensweisen, die eine
einschuchternde, abstoRende oder
feindselige Arbeitsumgebung
erzeugen kdnnen. Wir alle sind

verpflichtet, Situationen zu melden,

die VerstoBe gegen unsere Richtlinien
zu Beldstigung und Diskriminierung

darstellen kdbnnen. Bitte wendet Euch an

einen unserer Ansprechpartner.

ZUSAMMENGESCHNURT
>

Keine personlichen Fouls.
Eine feindselige Arbeitsumgebung schwacht un i sere
Méglichkeiten auf Sieg zu spielen. Wir vermeide d die Kollegen
beeintrachtigen, indem wir von folgenden Verhalte ehmen:

BiSch&loder ethnische
Verung _mpfungen oder Witze

e einschiichterndes oder bedrohendes
Verhalten

* anstoBige oder beleidigende Gestik - » andere beleidigende oder

» beleidigende oder abstoBende Sprache diskriminierende Verhaltensweisen,

e erniedrigende oder abstoBende sei es physisch, verbal, schriftlich oder
Kommentare ' optisch.

\
”" FAIR PLAY &

\

Mit dem Begriff Diskriminierug}g T
anderen aufgrund eines personlichen Merkmals anders Rehandeln™Beldstigung
kann Verhaltensweisen umfaf’ssén, lie einen negativen Eiffluss auf die
Arbeitsleistung eines Teamrﬁifgl_i.eds haben oder eine abstpoBende, eins lichternde
oder feindselige Arbeitsumgebung schaffen. Wir sind verpfmemeiaifé un
gesetzestreue Personalpoliti betreiben, entsprechende enumzusetzen

und einen Arbeitsplatz zu ¢ der frei von allen Formen melasmm —
Diskriminierung ist. Mitarb levante Entscheidungen miissen eﬂgm 1;7

Basis der Leistungen getr, 'rden und nicht aufgrund von Rasse;*Haut ér =
eschlechtsidentitat, sexueller Orlentlerung, Alter

er oder geistiger Behmde;y.ng !“[
(Q '

geben wenn rbeltsrelevante Entscheldungen davon
le Person auf eryvunschte sexuelle Avancen eingeht

. /ir bitten nicht private Verabredungen oder sexuelle
in keine verbale@AuBerungen oder zeigen physische
Xueller Art sind. aZu gehoéren unerwiinschte sexuelle
Indlungen, absteBende Witze und Verunglimpfungen.

Religion, Herkunft, Gesc
Familienstand sowie kor

|

1
_EINEN LATZVER

Sexuelle Belastigung
beeinflusst werden, ¢
oder diese zuriickwé
Gefalligkeiten und t
Verhaltensweisen, d
Avancen, Komment




SCHUTZ PERSONE

BEZOGENER DATE

Wir sind verpflichtet, geeignete MafBnahmen zum Schutz der
personenbezogenen Daten unserer Kollegen, Kunden und
anderer Personen zu ergreifen, die uns vertrauen. Unsere
Verpflichtung zur /ntegritdt verlangt von jedem Einzelnen, beim
Umgang mit solchen Informationen Vorsicht walten zu lassen.

« BEI FOOT LOCKER GILT: Wir erfassen bestimmte
personenbezogene Daten Uber unsere Kollegen, Kunden,
Lieferanten und Geschéaftspartner. Wir befolgen die
Datenschutzgesetze, die flr solche Informationen gelten.

@ WIR KENNEN DAS SPIEL und...

2 schitzen personenbezogene Daten, die wir erfassen,
speichern, verarbeiten oder Ubertragen.

2> speichern personenbezogene Daten ausschlieBlich in
Systemen, die durch sichere Netzwerkarchitekturen
geschitzt sind.

> wissen, dass es weltweit Gesetze gibt, die den Austausch
von Daten schiutzen, und wir kennen unsere Richtlinie
zur Informationssicherheit sowie unsere Richtlinie zum

Datenschutz.

2 melden jede Situation, in der personenbezogene Daten
eventuell verloren gegangen sind oder gestohlen wurden,
einem der Ansprechpartner (Seite 8) .

ZUSAMMENGESCHNURT
£

Informationen verbleiben im
Unternehmen.

,»Personenbezogene Daten* sind
Informationen, die wir erfassen oder
verarbeiten und die verwendet werden
kénnen, um eine Person oder Organisation
zu identifizieren. Personenbezogene Daten
kénnen beispielsweise Folgendes umfassen:

« Beschaftigungsverlauf

« finanzielle Informationen
staatliche Ausweisnummer
Kontaktinformationen
Familienstand
Vorstrafen

Krankengeschichte




ANGEMESSENE VERWENDUN

UNTERNEHMENSRESSOURCEN

Bei Foot Locker handeln wir mit Augenmaf, wenn wir die Ressourcen, Dienste,
Einrichtungen und das Eigentum des Unternehmens nutzen und verwahren. Wir sind
verpflichtet, mit diesen Ressourcen in angemessener Weise umzugehen.

« BEI FOOT LOCKER GILT: Wir sind von Unternehmensressourcen umgeben, die uns
anvertraut werden. Von uns wird erwartet, diese Ressourcen flr geeignete geschaftliche
Zwecke zu verwenden und sie vor Verlust, Diebstahl, Beschadigung, Verschwendung oder
Missbrauch zu schiUtzen. Bisweilen nutzen wir unseren Computer oder andere Ressourcen
des Unternehmens, wie etwa Telefone, wahrend der Arbeitszeit flr private Zwecke. Das

£

ZUSAMMENGESCHNURT

ist akzeptabel, solange eine solche Nutzung in begrenztem Umfang erfolgt und unsere
Aufgabe oder die Qualitat unserer Arbeit nicht beeintrachtigt.

Wenn Unternehmensressourcen
@ WIR KENNEN DAS SPIEL und... flr private Zwecke genutzt
werden, missen wir stets mit
Augenmaf handeln und gesunden

Menschenverstand einsetzen. Wir
> denken nach, bevor wir klicken, wenn wir E-Mails, Textnachrichten und andere diirfen diese Ressourcen keinesfalls

elektronische Kommunikation verfassen und versenden. Deren Inhalt gestalten wir stets in einer Weise nutzen, die das
respektvoll und professionell. Unternehmen, uns selbst oder unsere
Kollegen in Verlegenheit bringt.

> handeln mit MaR, wenn wir Unternehmensressourcen nutzen, und sind uns dabei bewusst,
dass unsere Handlungen das Ansehen von Foot Locker beeinflussen.

> befolgen unsere Richtlinie zur Informationssicherheit, die dem Zweck dient, die

Integritat und Sicherheit unserer geschéaftlichen Systeme zu schitzen und zu respektieren. Unsere ,Unternehmensressourcen®
sind u.a.:

> melden umgehend jeden Verdacht auf Cyber-Angriffe (z. B. Phishing-E-Mails), Betrug, ]
Diebstahl oder Missbrauch von Unternehmensressourcen. * Ausristung
Handelsware

_ . . . . . . Computer
Bei Foot Locker wissen wir, dass wir keine Privatsphare erwarten kdnnen, wenn P

Mobilgerate, die vom Unternehmen
zur Verfliigung gestellt werden

wir Unternehmensressourcen nutzen. Das Unternehmen behélt sich das Recht vor,

die Informationen in all unseren Systemen zu Uberwachen, soweit dies per Gesetz
Einrichtungen

#BeAPro

zulassig ist, mit Dritten zusammenzuarbeiten, um den Schutz unserer Ressourcen zu

gewahrleisten und den Zugriff auf unangemessene Webseiten zu sperren. * finanzielle Mittel, Bicher
und Unterlagen




Z

SCHUTZ VERTRAULICHER INEFC

Bei Foot Locker stellen die vertraulichen Informationen, die dem
Unternehmen oder unseren Geschéaftspartnern gehdren, sowie

Informationen, die unsere Kunden und Teammitglieder betreffen,

extrem wertvolle Ressourcen dar und wir mdssen sie sorgsam
behandeln.

« BEI FOOT LOCKER GILT: Die geschitzten und vertraulichen
Informationen des Unternehmens sowie die Informationen,
die uns von unseren Kunden, verbundenen Unternehmen und

Geschaftspartnern vorgelegt oder von diesen beschafft wurden,

werden uns anvertraut. Wir sollten diese und andere nicht
offentliche Informationen als vertraulich betrachten und mussen
MalRnahmen ergreifen, um sie vor unbefugter Offenlegung zu
schitzen.

@ WIR KENNEN DAS SPIEL und...

2> ergreifen entsprechende Maf3nahmen, um vertrauliche
Informationen zu sichern und zu schutzen.

ZUSAMMENGESCHNURT
£

Sicher aufbewahren.

>

v

bewahren alle vertraulichen Informationen an einem sicheren
Ort auf und geben sie in keiner Form weiter, weder in
Papierform noch im elektronischen Format, als Berichte
oder Unterlagen, noch per E-Mail, in Gesprachen, in Form
von Bildern oder Uber das Internet in sozialen Medien.

denken daran, dass Dokumente, Berichte und Unterlagen
des Unternehmens das Eigentum von Foot Locker sind und
normalerweise unser Firmengeldnde nicht verlassen oder
auBerhalb gespeichert werden sollten.

geben vertrauliche Informationen keinesfalls an Personen
weiter, die nicht berechtigt sind, diese entgegenzunehmen.

geben alle vertraulichen Informationen an das Unternehmen
zurlck, wenn unser Beschaftigungsverhaltnis aus
irgendeinem Grund endet.

beachten die Richtlinie zur Informationssicherheit, die
detailliertere Angaben zum Umgang mit vertraulichen
Informationen enthalt.

Geschitzte oder vertrauliche Informationen sind Informationen des Unternehmens oder eines
Dritten, die fiir die Offentlichkeit nicht zuganglich sind. Dazu gehdren Informationen die, wenn sie
offengelegt werden, wertvoll fiir Konkurrenten oder schadlich fiir die Marken des Unternehmens,
unsere Kunden, Kollegen, Aktionare oder Geschaftspartner sein kdnnen. Beispiele fiir geschitzte -
oder vertrauliche Informationen sind unsere Geschaftsgeheimnisse, geschaftliche Strategien, b
Marketingplane, Produkteinfiihrungen sowie finanzielle Informationen.

@ Foot Locker VVerhaltenskodex




VERANTWORTUNGSVOLLE KOMM

Wenn wir 6ffentlich kormmunizieren, bestimmen Integritadt und Kompetenz Inhalt und Form.

« BEI FOOT LOCKER GILT: Unsere Kunden, Aktionare und Geschaftspartner verlassen
sich darauf, dass Kommunikation durch und Uber Foot Locker ehrlich und prazise ist. Als
bdérsennotiertes Unternehmen haben wir zusatzliche Pflichten, unsere geschaftlichen

und finanziellen Informationen geman den speziellen Regeln der Wertpapierbdrse zu
veroffentlichen. Die gesamte Kommunikation Uber das Geschaft von Foot Locker - in
sozialen Medien, gegenlber den Medien, in unserer Werbung, innerhalb der Finanzwelt
oder in der Offentlichkeit - sollte Uber unsere Abteilung Public Relations oder die Abteilung
Investor Relations erfolgen. Wir verstehen die persdnliche Nutzung sozialer Medien, um
aus unserem Leben zu berichten und unsere Meinung zu auBern. Dabei verhalten wir uns
verantwortungsbewusst.

@ WIR KENNEN DAS SPIEL und...

> befolgen unsere Kommunikationsrichtlinie, wenn die Medien oder die Offentlichkeit an

uns herantreten, um Informationen Uber das Geschaft von Foot Locker zu erhalten.

> befolgen unsere Richtlinie zu sozialen Medien, setzen den gesunden Menschenverstand -‘gx LOS GEHT‘S

ein und Ubernehmen Verantwortung fur die von uns hinterlegten Inhalte.

> wissen, dass das, was wir online verbreiten, unser Unternehmen und unseren Ruf Nicht in die Falle der sozialen
beeinflussen kann. Medien tappen.
Bei Foot Locker nutzen wir soziale
> sind verantwortungsbewusst in unseren Marketingkampagnen, um Foot Locker Medien nicht fiir geschaftliche

angemessen zu reprasentieren und unsere Marken und unser Image zu schitzen. Zwecke, sofern dies nicht genehmigt

wurde, und wir verbreiten keine

vertraulichen Informationen im

Uber Foot Locker oder unsere Geschéaftspartner in sozialen Medien. Hinblick auf das Unternehmen oder
unsere Geschaftspartner liber das
Internet oder in sozialen Medien.

2> handeln professionell und erwéhnen oder teilen keinesfalls vertrauliche Informationen




und Geschaftspartner

. Foot Locker Verhaltenskodex



ZUSAMMENGESCHNURT
£

VERMEIDUNG VON .

Vermeide Fouls.

Ein | konflikt b ht, dnlichen, fi iell d
INTERESSEN KON el £ e s oo e e o

sein und im besten Interesse des Unternehmens zu handeln, kollidieren
oder zu kollidieren scheinen. Unsere Handlungen oder geschaftlichen

Entscheidungen sollten nicht von Erwagungen hinsichtlich persénlicher
Gewinne oder Vorteile beeinflusst werden. Interessenskonflikte kdnnen

jederzeit entstehen und den Ruf des Unternehmens sowie unser eigenes
Jsignifikant schadigen. Auch der Anschein eines Interessenskonflikts

Bei Foot Locker spielen wir auf Sieg, indem wir die Spielregeln
befolgen. Wir zeigen Integritdt und FUhrungsqualitdten

in unserem Handeln, indem wir im besten Interesse des
Unternehmens agieren und Situationen vermeiden, die

einen Interessenkonflikt erzeugen k&nnen oder zu erzeugen
scheinen.

Ir Ansehen und das Image des Unternehmens beeintrachtigen.

« BEI FOOT LOCKER GILT: Wir beteiligen uns an persdnlichen
Aktivitaten auBerhalb von Foot Locker. Diese Aktivitaten
sollten jedoch unabhangig von unserer Loyalitdt gegentber
Foot Locker sein und keinesfalls dem Interesse des
Unternehmens entgegenstehen. Wir mussen Situationen
vermeiden, in denen unsere persdnlichen Interessen im
Widerspruch zu den Interessen des Unternehmens stehen
oder zu stehen scheinen.

> verfolgen kein ,wesentliches finanzielles (wirtschaftliches)
Interesse” an einem Lieferanten und/oder Dienstleister, der
Geschafte mit Foot Locker tatigt oder sich um solche bemuht,
oder an einem Unternehmen, das reales oder geistiges
Eigentum an Foot Locker verkauft, verleint und/oder von Foot
Locker kauft und/oder entleint. Die Interpretation des Begriffs
wesentliches finanzielles (wirtschaftliches) Interesse” hdngt von
den Umstdnden Eurer persénlichen Situation ab. Er bedeutet
aber im Allgemeinen u. a., dass Ihr ein leitender Angestellter,

@ WIR KENNEN DAS SPIEL und... Direktor, Teilhaber, Eigentiimer oder Mitarbeiter eines

> gewahrleisten, dass unsere geschaftlichen Entscheidungen Unternehmens seid, oder dass Ihr Aktien eines bérsennotierten
stets unser unabhangiges Urteil und Ermessen widerspiegeln Unternehmens in Héhe von mindestens 1 Prozent des Kapitals
und auf den besten Interessen des Unternehmens basieren. besitzt.

2 missbrauchen die Unternehmensressourcen, unsere Position > Dbesitzen keine Beteiligungen oder sonstigen finanziellen
oder unseren Einfluss nicht zur UnterstUtzung einer externen Interessen - auf3er in Form von Investmentfonds - an einem
Aktivitat, beispielsweise einer zweiten Beschaftigung. Hauptwarenlieferanten von Foot Locker, wenn |hr oder

ein/e Kollege/Kollegin unter Eurer Aufsicht fUr den Einkauf
von Waren zustandig ist, die in den Einzelhandelsladen des
Unternehmens, Katalogen oder online zum Verkauf angeboten
werden.

2 wissen, dass ein Interessenkonflikt auch als Folge der
Handlungen, Beschaftigung oder Investitionen eines
Familienmitglieds eintreten kann.

2> nutzen geschéftliche Beziehungen nicht, um personlichen

Interessen zu folgen oder einen persdnlichen Vorteil zu erzielen. > beantragen die schriftiche Genehmigung des Justitiars, bevor

wir externe berufliche Aufgaben Ubernehmen, einschlieflich

> bitten alle Familienmitglieder, die in unseren Haushalten leben, der Vereinbarung eines zweiten Beschaftigungsverhaltnisses.
um Informationen zu Angelegenheiten, an denen sie beteiligt

sind und die zu einem Interessenskonflikt fihren kdnnen, und
legen solche Angelegenheiten schriftlich offen.



AUSTAUSCH VON GESCHENKE

Bei Foot Locker zeigen wir Integritdt und Flihrung, indem wir
Situationen vermeiden, in denen Geschenke oder Leistungen
ausgetauscht oder Bewirtung angeboten wird und dies

auch nur den Anschein der Unangemessenheit oder eines
Interessenskonflikts erwecken kann.

v BEI FOOT LOCKER GILT: Geschenke und Bewirtung sind eine
gute Methode, um Beziehungen zu unseren Geschaftspartnern
aufzubauen. Wir mussen jedoch vorsichtig sein und vermeiden,
dass die Uberreichung oder Entgegennahme von Geschenken
und Bewirtung unser geschaftliches Urteilsvermogen
beeinflussen, unsere Objektivitat beeintrachtigen oder ein Gefuhl
der Verpflichtung erzeugen.

Der Begriff ,,Geschenke* bezeichnet Dinge von Wert und

kann verschiedene Formen annehmen, beispielsweise Waren
oder Dienstleistungen, Preisnachlasse auf Produkte oder
Dienstleistungen oder die Nutzung der Ferienwohnung einer
Person. Wenn die jeweilige Person, die ein Essen oder Bewirtung
anbietet, beispielsweise bei dem Essen oder der Veranstaltung
nicht anwesend ist, wird dies als Geschenk betrachtet. Wenn die
Person, die ein Essen oder Bewirtung anbietet, und die Person,
die ihr Angebot annimmt, anwesend sind, handelt es sich um
,Bewirtung”.

@ WIR KENNEN DAS SPIEL und...

> Ubergeben oder akzeptieren keinesfalls Bargeld oder
bargeldaqguivalente Sachen.

> wissen, dass Geschenke und Bewirtung fUr unsere
Familienmitglieder als Geschenke und Bewirtung fUr uns selbst
betrachtet werden kénnen.

Foot Locker Verhaltenskodex

> akzeptieren Waren von Lieferanten zwecks ,,Produkttest in
der Praxis" oder ,Produktverbreitung” nur mit Kenntnis und
Genehmigung unseres Vorgesetzten oder eines anderen
genannten Ansprechpartners (Seite 8).

Y zeigen Integritdt, wenn wir bei der Mitwirkung an Produkttests
in der Praxis oder Produktverbreitung sicherstellen, dass die
MalBnahmen hinsichtlich ihres Umfangs, der Kosten oder der
Haufigkeit nicht unverhaltnismariig sind.

2> wirken an geschéftsrelevanten Veranstaltungen und
Aktivitaten mit, die einen zulassigen geschaftlichen Zweck
verfolgen, fUr unser Geschaft Ublich sind und keine besondere
Bedeutung haben.

> beachten die Reiserichtlinie im Hinblick auf Vorgaben und
erforderliche Genehmigungen flUr Reisen, die von Lieferanten
finanziert werden.

Bei Foot Locker konzentrieren wir uns auf die Bedienung
unserer Kunden mit Kompetenz und sind stolz auf die
Produkte, die wir verkaufen. Bisweilen werden wir von
unseren Lieferanten eventuell gebeten, ein neues Produkt
zu bewerben, indem unsere Store-Mitarbeiter es wahrend

einer Marketingveranstaltung tragen, oder unsere

H#BeAPro

BUromitarbeiter werden gebeten, neue Produktkonzepte
zU testen. Wenn wir an ,,Produkttests in der Praxis*
oder ,,Produktverbreitung“ mitwirken, befolgen wir

die Spielregeln, indem wir uns vorab die erforderlichen

Genehmigungen beschaffen.



1
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ZUSAMMENGESCHNURT

SCHUTZ DER BEZIEHUNGEN Z

Kleinigkeiten erlaubt,
Einflussnahme verboten
Gelegentlich kénnen wir Geschenke von
sgeringem Geldwert: tiberreichen oder
entgegennehmen. ,;Geringer Geldwert®
heiBt maximal US-$ 100 (ca. 80 EUR).
Beispiele sind ein"Prasentkorb, ein
Erinnerungsgegenstand oder Werbe-/
Absatzforderungsmaterialien, wie etwa
ein Produkt mit dem Logo von Foot
Locker oder dem Lieferantenlogo.

Wir sollten die Uberreichung oder
Entgegennahme von Geschenken
sowie Bewirtungen vermeiden, die

LIEFERANTEN UND DRITTEN

Bei Foot Locker zeigen wir FUhrung, Integritdt und Service, wenn wir unsere Lieferanten
und Drittanbieter auswahlen und mit ihnen interagieren und wir sind im Hinblick auf unsere
Geschaftspraktiken aufrichtig.

« BEI FOOT LOCKER GILT: Wir sind verpflichtet, Geschafte mit Lieferanten und Dritten zu tatigen,
die Waren und Dienstleistungen bereitstellen, die unsere hohen Standards erfullen oder Ubertreffen.
Wenn wir an der Auswahl unserer Lieferanten oder Dritter mitwirken oder am Einkauf von solchen

Lieferanten oder Dritten beteiligt sind, mUssen wir Entscheidungen vermeiden, die auf persénlichen

Interessen basieren oder zu basieren scheinen.

@ WIR KENNEN DAS SPIEL und...

als Bestechung oder Riickvergiitung
wahrgenommen werden kdnnen oder
den Zweck verfolgen, eine geschaftliche
Entscheidung zu beeinflussen, oder als

> wahlen unsere Lieferanten und sonstigen Geschaftspartner einzig aufgrund ihrer Leistung und der Gegenleistung fiir einen geschéftlichen
geschaftsrelevanten Kriterien aus. Vorteil betrachtet werden konnen.
> legen eine vollstandige und exakte Dokumentation fur alle Zahlungen vor und stellen sicher, dass Unabhangig vom Wert sollten wir uns vor
sie mit den Ublichen Satzen Ubereinstimmen, die fur vergleichbare Leistungen in Rechnung gestellt der Uberreichung oder Entgegennahme
werden. von Geschenken die folgenden Fragen
> Dbeteiligen uns nicht an der Auswahl eines Lieferanten oder Geschéftspartners, an dem ein stellen:
Familienmitglied ein wesentliches finanzielles (wirtschaftliches) Interesse hat (beispielsweise ein .
Beschaftigungsverhaltnis). * Sollen mit dem Geschenk oder der
Bewirtung geschaftliche Diskussionen
> sind besonders aufmerksam, wenn die Dienstleistungen oder Waren eines Lieferanten oder beeinflusst werden?
Dritten, der sich um Geschafte mit Foot Locker bemiht, privat in Anspruch genommen oder * Wurde um das Geschenk gebeten?
gekauft werden. * Wurden Geschenke von dieser Person
¥ zahlen stets einen angemessenen Wert (den Ublichen Preis, der der Offentlichkeit im Allgemeinen ggfreF|rer:aehna:r1::?n:gsrrelcht oder
berechnet wird) fUr Dienstleistungen oder Waren, die wir von einem Lieferanten oder sonstigen R Ft'Jhgrt %Ier%ustausch iu ffriar
Geschéaftspartner fur die persénliche Verwendung kaufen. Sonderbehandlung oder Bevorzugung?
Wenn die Antwort auf eine dieser Fragen
o Bei Foot Locker erwagen wir, wie unsere Handlungen von anderen wahrgenommen ,,j_a;;lautet,hsolltewlr dé‘;s_ GAeschenk -
a werden kénnen, und stellen sicher, dass sie ehrenhaft sind und uns oder das Unternehmen g;lce Itzfanneen nr]'neeri‘r-\“ I::tr:at Iliénztev:l‘lovl\’lgragas
< nicht in Verlegenheit bringen. Wir zeigen FUhrungsqgualitaten, indem wir grundsatzlich die Gesche?mk vgn geringem’Wert i
8 Genehmigung des Justitiars beschaffen, bevor wir privat Waren oder Dienstleistungen mit ’
H einem ungefahren Wert ab US-$ 5.000 von einem Lieferanten oder Geschéaftspartner des
Unternehmens kaufen. @




Unsere Aktionédre
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AUFRECHTERHALTUNG DER

INTEGRITAT UND VERHINDE

Bei Foot Locker sind wir verpflichtet, die Integritat unserer Rechnungslegung
aufrechtzuerhalten und Betrug zu verhindern. Wir zeigen Flhrung, indem wir Angemessenheit
und Genauigkeit in all unseren Unterlagen und Abschltssen gewahrleisten.

« BEI FOOT LOCKER GILT: Die JahresabschlUsse und Geschéaftsunterlagen von Foot Locker
mussen alle Transaktionen wahrheitsgeman und prazise wiedergeben. Das Unternehmen

hat Verfahren und Kontrollen eingefthrt, die speziell darauf ausgelegt sind, eine prazise
Rechnungslegung sicherzustellen. Als bérsennotiertes Unternehmen sind wir verpflichtet,
vollstdndige, angemessene, fristgerechte und prazise Offenlegungen gegenlber unseren
Aktionaren vorzunehmen. Wir alle sind daflr verantwortlich, die internen Kontrollen des
Unternehmens zu befolgen und zu verhindern, dass andere versuchen, diese Kontrollen zu
umgehen.

Wir alle sind verpflichtet, auf Anzeichen fur moglichen Betrug zu achten und
solche Anzeichen zu melden, einschlieflich Situationen, in denen Betrug
moglich ist. Beispiele fur Betrug sind: Falschungen oder Manipulationen

von Schecks oder anderen Dokumenten, widerrechtliche Verwendung

von Mitteln oder anderen Ressourcen, Fehlverhalten beim Umgang mit

finanziellen Mitteln, Bestanden oder finanziellen Transaktionen oder bei der

#BeAPro

Rechnungslegung, Diebstahl oder Unaufrichtigkeit sowie Vernichtung oder
Unterschlagung von Unterlagen, Bestanden, Zubehodr oder Ausrlstung. Wir

mussen Anzeichen fur mdglichen Betrug umgehend einem der genannten

Ansprechpartner (Seite 8) melden.




AUFRECHTERHALTUNG DERF
INTEGRITAT UND VERHINDER

@ WIR KENNEN DAS SPIEL und...

>

>

fUhren vollstadndige, prazise und zeitnahe Unterlagen und Konten fur alle geschaftlichen
Transaktionen.

legen angemessene Nachweisdokumente beim Ausweis von Vermdgenswerten,
Verbindlichkeiten, Einnahmen und Aufwendungen vor und stellen die Situation nicht falsch
dar und unterschlagen keine Informationen.

achten auf ungenaue Dokumente, wie etwa fehlerhafte Arbeitszeitnachweise, Rechnungen
oder Spesenabrechnungen.

melden alle bekannten oder vermuteten falschen Darstellungen, irrefihrenden Eintrage
oder wesentlichen Auslassungen in einem der Blcher, Unterlagen oder Systeme von Foot
Locker.

arbeiten mit allen internen und externen Prifern und Buchsachverstandigen
zusammen, kooperieren beim Prifungsprozess und nehmen Abstand davon, solche
PrUfer irrezufUhren oder die DurchfUhrung einer Prifung oder Einsichtnahme unserer
JahresabschlUsse in unangemessener Weise zu beeinflussen.

befolgen unsere internen Berichterstattungsverfahren, um zu gewahrleisten, dass die
offentlichen Bekanntmachungen des Unternehmens fristgerecht, vollstdndig, angemessen
und prazise erfolgen.

zeigen FUhrung, indem wir Fragen an einen der Ansprechpartner (Seite 8) oder direkt an
unseren Chief Financial Officer oder Chief Accounting Officer in New York richten.

Lauren B. Peters, Chief Financial Officer, ist telefonisch unter der Nummer (212)
720-3969 oder per E-Mail unter Ipeters@footlocker.com zu erreichen.

Giovanna Cipriano, Chief Accounting Officer, ist telefonisch unter der Nummer
(212) 720-3896 oder per E-Mail unter gcipriano@footlocker.com zu erreichen.

Foot Locker Verhaltenskodex

ZUSAMMENGESCHNURT

Die Spielregeln befolgen.
Alle Kollegen miissen gewahrleisten,
dass die in den Unterlagen und
Offenlegungen des Unternehmens
enthaltenen Informationen vollstandig
und préazise sind und mit unseren
internen Kontrollen und Verfahren
Ubereinstimmen. Unterlagen des
Unternehmens sind beispielsweise
Jahresabschliisse, Reise- und
Spesenabrechnungen, Kauf- und
Verkaufsdokumente sowie interne
Managementberichte. Die Unterlagen
unseres Unternehmens liegen als
Hardcopy und in elektronischem
Format vor und beinhalten
Berichte, Arbeitsblatter, E-Mails,
ebseiteninhalte,ﬁotos und Videos.

_—




VERMEIDUNG VON INSIDERHAND

Bisweilen erhalten Teammitglieder wesentliche Informationen zum Unternehmen, bevor
sie gegenUber der Offentlichkeit offengelegt werden. Bei Foot Locker zeigen wir stets
Integritat bei der Beteiligung an Transaktionen, die mit den Aktien oder Wertpapieren
von Foot Locker oder einem anderen Unternehmen zu tun haben. Wir treiben keinesfalls
Handel auf der Basis wesentlicher nicht 6ffentlicher Informationen und geben keine
Hinweise auf dieser Grundlage.

« BEI FOOT LOCKER GILT: Im Verlauf unserer Arbeit kbnnen wir mit ,wesentlichen,
nicht 6ffentlichen” Informationen Uber Foot Locker, Uber ein Unternehmen, mit dem
wir Geschafte machen, oder ein Unternehmen, das Geschafte mit uns machen mochte,
in Kontakt kommen. Im Allgemeinen ist es unrechtmanig, sich an einer Transaktion mit
den Aktien oder anderen Wertpapieren eines Unternehmens zu beteiligen, wenn man
wesentliche nicht &ffentliche Informationen Uber das Unternehmen besitzt, oder diese
Informationen an andere weiterzugeben.

@ WIR KENNEN DAS SPIEL und...

2 handeln nicht mit Aktien oder Wertpapieren, wenn uns wesentliche nicht éffentliche
Informationen vorliegen.

> geben wesentliche nicht déffentliche Informationen nicht an andere weiter und geben
anderen keine , Tipps” auf dieser Grundlage.

2> wissen, dass ein Versto3 gegen Gesetze zum Insiderhandel schwerwiegende
Konsequenzen fur das Unternehmen und die beteiligten Personen haben kann,
einschlieBlich Beendigung des Beschaftigungsverhaltnisses, zivilrechtlicher Haftung
und strafrechtlicher Verfolgung.

2 kennen die Richtlinie zum Insiderhandel und machen uns damit vertraut.

Bestimmte Einzelpersonen, wie etwa Mitglieder des Aufsichtsrats,
Vorstandsmitglieder und Fuhrungskrafte, CFOs der Geschéaftsbereiche,
Geschaftsfuhrer und bestimmte FUhrungskrafte im Finanzbereich unterliegen
besonderen Beschrankungen beim Aktienhandel. Normalerweise durfen sie nur
innerhalb bestimmter , Zeitfenster” nach der Veroffentlichung des Quartalsgewinns

H#BeAPro

des Unternehmens mit Aktien der Gesellschaft handeln. Wir zeigen FUhrung, indem
wir bei etwaigen Fragen auf die Richtlinie zum Insiderhandel zurlckgreifen oder

Rucksprache mit unserem Justitiar nehmen.

ZUSAMMENGESCHNURT

Besondere Spiele erfordern
einen besonderen Fokus.

Wir zeigen Flihrung und Integritét,
da wir wissen, wie wir wesentliche
nicht 6ffentliche Informationen
identifizieren.

sWesentliche nicht 6ffentliche
Informationen® sind solche
Informationen, die der
Offentlichkeit nicht zur Verfiigung
gestellt wurden und die ein
verniinftig handelnder Investor bei
seiner Entscheidung, ob er Handel
treiben sollte, als wichtig erachten
wirde. Anders gesagt: Darunter
fallen Informationen die den

Kurs unserer Aktien beeinflussen
konnen. Beispiele fir mogliche
wesentliche Informationen sind:

* Umsatz- und/oder
Gewinnergebnisse

Dividenden oder
AktiensplitmaBnahmen

strategische Plane, einschlieBlich
Ubernahmen oder VerduBerung
eines wesentlichen Geschéafts

neue Produktsparten oder
der Gewinn oder Verlust eines
wichtigen Lieferanten

Anderungen beim oberen
Management




mmunities
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GESELLSCHAFTLICHES

UND SOZIALE VERANT

Bei Foot Locker setzen wir uns daflr ein, dort, wo wir leben und arbeiten, etwas zu
bewirken. Unser leidenschaftliches Engagement fUr die Gemeinschaft reprasentiert

unsere Verpflichtung zu sozialer Verantwortung.

« BEI FOOT LOCKER GILT: Wir wirken in unseren Gemeinschaften mit und erzeugen
so einen sinnvollen und positiven Einfluss. Wir suchen nach Mdglichkeiten etwas

zurlckzugeben, indem wir an Freiwilligenprojekten teilnehmen und fur wohltatige

Zwecke spenden.

@ WIR KENNEN DAS SPIEL und...

>

setzen uns fUr Menschenrechte in all unseren Betrieben und Werken ein und achten
auf Anzeichen flr die Ausbeutung von Kindern, kdrperliche Zlchtigung, Missbrauch
und Zwangsarbeit.

sind achtsam und vermeiden Druck, wenn wir uns um Spenden fur wohltatige
Zwecke bei Kollegen bemUhen, und wir bitten keinesfalls unsere Lieferanten um
solche Spenden.

stellen uns selbst die Aufgabe, in unseren lokalen Gemeinschaften mit verschiedenen
freiwilligen und wohltatigen Aktivitdten und Projekten mitzuwirken, die von der Foot
Locker Foundation unterstitzt werden.

erwarten von unseren Lieferanten und Dritten, diese Standards aufrechtzuerhalten
und alle Gesetze zu befolgen.

befolgen alle geltenden Gesetze zum Mindestlohn und zu maximalen Arbeitszeiten
ohne Einschrankung.




POLITISCHE

AKTIVITATEN

il
l Bei Foot Locker setzen wir einen Schwerpunkt auf die Zukunft. Als Einzelpersonen

N mussen wir, wenn wir uns politisch engagieren stets sicher sein, dass unsere Aktivitaten
[ & jederzeit von der Arbeit getrennt sind und in unserer Freizeit mit eigenen Ressourcen
durchgefuhrt werden.

\ « BEI FOOT LOCKER GILT: Als Unternehmen befolgt Foot Locker alle Gesetze
und Vorschriften zum Lobbyismus, die fur politische Aktivitdten des Unternehmens
gelten. Wir nehmen Abstand von Beitragen des Unternehmens fur politische Parteien,

R politische Aktionsgruppen (,PACs"), politische Kandidaten oder Inhaber eines
offentlichen Amts in einem Land.

P @ WIR KENNEN DAS SPIEL und...

2 handeln bei unseren politischen Aktivitaten professionell und bemihen uns nicht um
Spenden von unseren Direktoren, leitenden Angestellten, Kollegen oder Lieferanten.

2 untersagen anderen Einzelpersonen und Organisationen das Sammeln politischer
Spenden wahrend der Arbeitszeit oder auf dem Geladnde von Foot Locker.

4 2 engagieren uns politisch nur wahrend unserer Freizeit und mit eigenen Ressourcen.

bitten Foot Locker nicht um Erstattung persénlicher politischer Spenden, die wir
eventuell geleistet haben.

i > Dbestatigen, dass bestimmte Spenden an Organisationen, deren Hauptzweck die
UnterstUtzung der gesetzgebenden, regulatorischen oder sonstigen vergleichbaren
offentlichen Politik und nicht die unmittelbare UnterstUtzung einer politischen Partei
ist, mit Genehmigung unseres Justitiars zuldssig sind.

@ Foot Locker Verhaltenskodex




VERHINDERUNG VON

BESTECHUNG UND KORRUPTIO

Bei Foot Locker fliihren wir das Geschaft fair und nach ethischen Maf3staben sowie in Befolgung

aller Gesetze, die Bestechung und Korruption verbieten. Wir bauen Kompetenz und einen Fokus auf
der Zukunft auf, indem wir vorbildlich handeln und keinesfalls Wertgegenstande Uberreichen oder

entgegennehmen, um einen unfairen geschaftlichen Vorteil zu realisieren.

« BEI FOOT LOCKER GILT: Wir mUssen stets Verhaltensweisen verhindern, die als Bestechung
oder Korruption betrachtet werden oder einen derartigen Anschein erwecken kénnen. Dies gilt
unabhangig von lokalen Gebrauchen und unabhangig davon, ob wir mit Privatpersonen oder
Unternehmen, der Regierung oder Beamten zusammenarbeiten. Es gibt weltweit zahlreiche
Gesetze, die Bestechung verbieten, und wir mUssen diese Gesetze befolgen. Dazu gehdren der
U.S. Foreign Corrupt Practices Act und der U.K. Bribery Act. Diese Gesetze und die Richtlinien

unseres Unternehmens untersagen Mitarbeitern oder Dritten, die in unserem Namen tatig sind, das

Anbieten oder Entgegennehmen von Bestechungsgeldern oder Rickvergltungen in jeder Form.
Die Konsequenzen der Bestechung kénnen fUr unser Unternehmen und die beteiligten Personen
schwerwiegend sein, einschlieBlich hoher Geldstrafen, Zwangsgelder und Haftstrafen.

@ WIR KENNEN DAS SPIEL und...

> vermeiden jede Situation, in der das Entgegennehmen, Anbieten, Zusagen oder Genehmigen
eines Wertgegenstands als MaBBnahme gilt, um eine geschéaftliche Entscheidung in
unangemessener Weise herbeizufUhren oder zu beeinflussen, oder als derartige Ma3nahme
betrachtet werden kann.

2> wissen, dass ,Bewirtung und Unterhaltung® rechtmaBig und im Hinblick auf den Wert und die

Haufigkeit verhaltnismafig sein muss und grundsatzlich einem zuldssigen geschaftlichen Zweck

dienen muss.

2> sind aufmerksam im Hinblick auf magliche Korruption oder Betrug und stellen Fragen, wenn die

Situation nicht eindeutig ist.

> zeigen Fihrung, indem wir unsere Richtlinie zur Verhinderung von Korruption befolgen, und

melden Verhaltensweisen, die potenziell Korruption darstellen, umgehend einem der genannten

Ansprechpartner (Seite 8).

2> wissen, dass wir fir MaBnahmen eines Dritten haftbar gemacht werden kénnen, und gestatten

einem Dritten keine Handlungsweise, die wir nicht unmittelbar Ubernehmen kénnen.

ZUSAMMENGESCHNURT

AuBerhalb des Strafraums
bleiben.

,Bestechung® liegt vor, wenn eine
Einzelperson direkt oder indirekt

(durch einen Dritten, der in unserem
Namen handelt) einen Wertgegenstand
Uberreicht, anbietet oder zusagt, um ein
Geschaft zu gewinnen oder zu behalten,
eine geschaftliche Entscheidung zu
beeinflussen oder einen unfairen

Vorteil zu realisieren. Bestechung kann
verschiedene Formen annehmen und
erfolgt nicht notwendigerweise in Form
einer Barzahlung. Ein ,,Wertgegenstand*
kann Barmittelaquivalente (wie

etwa Geschenkkarten oder
Geschenkgutscheine), Geschenke,
Unterhaltung und Bewirtung, Zahlung
von Reisespesen - insbesondere,

wenn kein eindeutiger geschéaftlicher
Zweck fir die Reise erkennbar ist -,
Urlaubsreisen und sogar das Angebot
einer Beschaftigung oder sonstigen
Beauftragung in der Zunft umfassen.

Eine ,,Rlickvergltung“ ist die Riickgabe
von Geld, das geman eines Vertrags
bereits gezahlt oder fallig wurde, und
nun als Belohnung fiir das Arrangement

dieses Vertrags zurlickflieB3t.




Wir spielen auf Sieg und konkurrieren nur nach den Spielregeln,
die einen fairen und offenen Markt unterstitzen und den
Wettbewerb zwischen Unternehmen férdern. Bei Foot Locker
wissen wir, dass bestimmte Verhaltensweisen einschlief3lich
Gesprache, Vereinbarungen und informeller Absprachen zwischen
dem Unternehmen und einem tatsachlichen oder potenziellen
Konkurrenten oder Lieferanten, einen Versto3 gegen das
Kartellrecht darstellen kdnnen, wenn von einer Verringerung oder
Einschrankung des Wettbewerbs auszugehen ist.

« BEI FOOT LOCKER GILT: Die Lander in denen wir Geschafte
machen, haben Wettbewerbsgesetze oder ,Kartellgesetze”, die im
Allgemeinen geschaftliche Gesprache, Praktiken, Vorkehrungen
und Absprachen unter Konkurrenten im Hinblick auf Preise

oder Zuweisung von Marktanteilen, die den Wettbewerb
beeintrachtigen, untersagen. Bei Foot Locker befolgen wir alle
Gesetze und Vorschriften, die das Wettbewerbsverhalten auf dem
Markt regeln.

@ WIR KENNEN DAS SPIEL und...

> erdrtern diese sensiblen Themen nicht mit unseren
Konkurrenten oder Lieferanten und wenden uns in solchen
Fallen an einen der Ansprechpartner (Seite 8) und unseren
Justitiar.

> gehen fair mit unseren Lieferanten, Konkurrenten und
Kunden um und prasentieren die Produkte die wir verkaufen,
grundsatzlich wahrheitsgeman.

> machen keinesfalls falsche Aussagen Uber unsere Lieferanten
oder Konkurrenten und schwéachen nicht die Produkte, die sie
verkaufen.

2> vermeiden, auch im Scherz, Aussagen oder schriftliche
Aufzeichnungen, die nahelegen, dass eine geplante
Handlungsweise den Wettbewerb eliminieren wird.

Foot Locker Verhaltenskodex

BEFOLGUNG DES KARTELLGESE I'Z

#BeAPro

*5/ ZUSAMMENGE

Gleiche Wettbewerbsvora
Die Wettbewerbsgesetze verbie
zwischen tatsachlichen und pot

und Lieferanten. Nachfolgend sind
Vereinbarungen aufgefiihrt, die eing
Gesetze darstellen wiirden und keinesfalls e

= ‘ i
. V%ng zur
Au ‘oder Zuweisung

getroffen werden diirfen.

¢ Festlegung von
Preisen oder anderen
Verkaufsbedingungen, wie
etwa Preisnachlasse oder
Werbeaktionen, fiir Waren
oder Dienstleistungen, die
von Foot Locker gekauft
oder verkauft werden
sollen.

Offenlegung unserer Preise,

Preisbildungsrichtlinien,
Kosten, Marketing- oder
Strategiepldne gegeniiber
Konkurrenten.

% vonrKunden, Markten
Y oder Gebieten fur

konkurrierende Produkte,

| Dienstleistungen oder

Lieferanten.

* Beteiligung an einem

Boykott bestimmter
Markte, Kun%\e,n,
Lieferanten/Waren oder
Dienstleistungen.

Wirtschaftsverbande sind wertvolle Foren fur die
Erdrterung von Trends in der Branche. Wenn wir uns in
solchen Wirtschaftsverbdnden engagieren, achten wir
darauf, Verhaltensweisen zu vermeiden, die einen Verstol3
gegen Wettbewerbs- oder Kartellgesetze darstellen
kédnnen oder den Anschein eines solchen VerstolRRes
erwecken. Wir wissen, dass die oben beschriebenen
unzulassigen Verhaltensweisen nicht deswegen rechtmagig
werden, weil sie wahrend der Teilnahme an einer Tagung
eines Wirtschaftsverbands erfolgen.



ZUSAMMENFASSUNG NACH DEM SP
Bei Foot Locker wissen wir, dass die Art, in der
wir Rekorde brechen, ebenso wichtig ist wie

das Endergebnis. Wir sind verpflichtet, nach
den Spielregeln zu spielen, und damit geht die
Pflicht einher, VERSTOSSE ZU MELDEN. Wenn
wir etwas beobachten, dass nicht mit dem

Euer direkter Vorgesetzter

Ein anderes Mitglied des Managementteams

KOdeX, den Unternehmensrichtlinien oder dem Ein Personalvertreter
Gesetz zu vereinbaren ist, MELDEN WIR DIES.
Das Unternehmen weif3, dass das Vortragen Der Justitiar des Unternehmens:

von Fragen, die Bitte um Beratung und das

Ansprechen von Bedenken bisweilen schwierig Postanschrift: 330 West 34th Street,

sein kdnnen. Darum stehen uns verschiedene New York, New York 10001
Ansprechpartner zur Verflgung, an die wir uns Telefon: 212-720-4477
wenden kdénnen, wenn wir Anleitung bendtigen. E-Mail: sclarke@footlocker.com

Bei Foot Locker gibt es null Toleranz gegeniiber
Vergeltung oder Einschiichterung und wir

alle sollten uns damit wohlfhlen, Bedenken
im guten Glauben ohne Angst vor negativen — Postanschrift: ¢/o General Counsel 330 West 34th Street, New York, New

Konsequenzen vorzutragen. York 10001
— Bitte tragt Eure Bedenken in einem verschlossenen Umschlag mit dem
Vermerk ,VERTRAULICH/CONFIDENTIAL" vor. Euer Anliegen wird vom

Der Prufungsausschuss des Unternehmens:

A Justitiar gepruft und an den Prifungsausschuss weitergeleitet.
g ZUSAMMENGESCHNURT -  Wenn |hr Eure Bedenken direkt und vertraulich an den Prifungsausschuss
richten méchten, verwendet zusatzlich einen verschlossenen
Ruft an! Innenumschlag mit der Adresse ,Chair of the Audit Committee”. Der
Die Code of Business Conduct Hotline Justitiar wird diesen Umschlag ungedffnet an den Vorsitzenden des

wird von einem unabhangigen externen

Anbieter betrieben und ist 24 Stunden AUESERLESES weliereliem,

am Tag, an'Z Tagen in/der Woche

in mehreren Sprachen verftigbar. ; ; . i
Bedenken kénnen der Hotline anenym Die Code of Business Conduct Hotline ist telefonisch unter 1-866-839-5112

gemeldet werden, soferndies unter (USA und Kanada) oder im Internet unter http://footlocker.ethicspoint.com
lokalem Recht zuldssig ist. (an dieser Stelle finden Sie auch internationale Telefonnummern) erreichbar.




UNSERE FUHRUNGSEIGENSCHAFTE

ZUSAMMENGESCHNURT

Besondere Teams und

Bei Foot Locker glauben wir an unsere > REKORDE BRICHT besondere Spiele. Unser Kodex
Teammitglieder und die Leidenschaft, die — die Latte stets hdher hangen und andere Richtlinien des

jede/r Einzelne einbringt, um zu unserem — aus dem eigenen Verhalten und von Unternehmens findet Ihr unter
Erfolg im Hinblick auf unsere Vision anderen lernen

beizutragen. Wir zeigen uns unseren — die Gelegenheit erkennen und die

Kernwerten verpflichtet, indem wir: Dinge verbessern

KOMPETENZEN AUFBAUT

> aufrichtig, nach ethischen MaRstaben und - o
ehrenhaft handeln - lernen, trainieren und motivieren
, o - Feedback und Anerkennung &ufB3ern
> andere respektieren, |hsp|r|eren, ~  ein groBartiges Team aufbauen
entwickeln und befahigen ANDERE EINBEZIEHT
> danach streben, bei allem die Besten zu zuhdéren, um zu lernen und zu
sein verstehen
2> unsere Kunden jedes Mal zufriedenstellen - gut mitanderen zusammenspielen
— nach oben, unten und aufRen
> miteinander zusammenarbeiten, einander kommunizieren
vertrauen, einander unterstUtzen und uns AUF SIEG SPIELT
flreinander einsetzen - Strategie in Aktionen umwandeln
2 aus unserer Arbeit lernen, um neue — mit dem Team erfolgreich sein
Konzepte anzustoBen und zu entwickeln — Dinge anstoBen und Ergebnisse
> Vielfaltigkeit leben, verantwortlich erzielen

handeln, fUr unsere Kunden, Kollegen,
Investoren und Communities

Bei Foot Locker sind wir davon Uberzeugt,
dass ,jede/r eine FUhrungsrolle Ubernimmt®,
Unsere FUhrungseigenschaften bestimmen
die Erwartung, dass jede/r von uns:

>

PROFESSIONELL AUFTRITT
auf unserer Position spielen und die
Arbeit gut machen
— unsere Zustandigkeiten Ubertreffen
- mitmachen und verandern

Foot Locker Verhaltenskodex

SICH AUF DIE ZUKUNFT

KONZENTRIERT

— den Kunden an die erste Stelle setzen

— neue Denkweisen Ubernehmen

— Grenzen verschieben und neue Ideen
ausprobieren

DAS SPIEL LIEBT

— stolz auf unser Unternehmen und
unsere Marken sein

— sich um Menschen kimmern

- Energie mitbringen und Spaf3 haben




BEFREIUNGEN UND GENE

In bestimmten Einzelfallen muss das
Unternehmen eventuell Antrage auf
Befreiung von dem Kodex erwagen.
Befreiungen werden nur unter
auBergewdhnlichen Umstanden in
begrenztem Umfang genehmigt und

vom Justitiar ausgestellt. Befreiungen fur
leitende Angestellte und Direktoren kénnen
nur vom Prufungsausschuss unseres
Aufsichtsrats ausgegeben werden. Eine fur
einen leitenden Angestellten oder Direktor
ausgegebene Befreiung wird auf unserer
Unternehmenswebseite verdffentlicht.

Verhaltensweisen, die eine Genehmigung
des Justitiars erfordern, sind
beispielsweise:

Persénliche Inanspruchnahme von
Lieferanten: Inanspruchnahme von
Dienstleistungen oder Kauf von Waren von
einer Person oder Organisation, die Geschéafte
mit uns tatigt oder sich um solche Geschéfte
bemuUnht, fUr private Zwecke, sofern der Wert
der Waren oder Dienstleistungen US-$ 5.000
Ubersteigt.

Externe berufliche Aufgaben:
Teammitglieder, die externen beruflichen
Aufgalben nachgehen, beispielsweise
Mitwirkung in einem anderen Unternehmen
auf Teilzeitbasis oder freiberuflich.

Spenden fiir wohltatige Zwecke: \Wenn

die Spenden nicht fUr Aktivitdten unter der
Schirmherrschaft der Foot Locker Foundation
vorgesehen sind (beispielsweise ,On Our

Feet™), Sammeln von Spenden fUr wohltatige
Zwecke bei Lieferanten oder Ubergabe von
Lieferantenlisten an Dritte flr solche Zwecke.

Politische Spenden: Spenden im Namen
des Unternehmens an Organisationen,
deren Hauptzweck die Unterstitzung
gesetzgebender, regulatorischer oder
vergleichbarer offentlicher Politik ist.

Offenlegungen gegeniiber dem
Unternehmen: Es gibt weitere Bestimmungen
des Kodex, die eine Offenlegung gegeniiber
dem Unternehmen verlangen, einschlieflich:

> finanzielles Interesse an Dritten: Wenn
Ihr selbst oder ein Familienmitglied ein
.wesentliches finanzielles Interesse” an
einem Unternehmen hat, das Geschéfte
mit uns macht oder sich um solche
Geschéafte bemUht oder das mit uns
konkurriert, musst Ihr diesen Umstand
gegenUber dem Justitiar offenlegen.

> Bestechungsgelder: Wenn Euch jemand
Bestechungsgelder anbietet, musst Ihr
dies umgehend dem Justitiar melden.

> Kartell-/Wettbewerbsrecht: Wenn
Euch ein Konkurrent oder Lieferant
auf Themen anspricht, die ein
kartellrechtliches Problem darstellen
kénnen, solltet Ihr das Gesprach
beenden und Euch an den Justitiar
wenden.

Der Justitiar ist per E-Mail unter sclarke@
footlocker.com zu erreichen.




DIE SPIELREGELN

Die Regeln des Spiels: Die Regeln des Spiels bei Foot Locker
sehen vor, dass Kollegen auf jeder Ebene im besten Interesse des
Unternehmens und nach den héchsten rechtlichen und ethischen
Standards handeln.

Diskriminierung: Wir sind verpflichtet, fUr eine Umgebung zu
sorgen, die frei von Diskriminierung aufgrund der Rasse, der
Hautfarbe, der Religion, der Herkunft, des Geschlechts, der
Geschlechtsidentitat, der sexuellen Orientierung, des Alters,
des Familienstands sowie der kérperlichen oder geistigen
Behinderung oder anderer Faktoren ist, die nicht mit unseren
rechtmafiigen geschéaftlichen Interessen in Zusammenhang
stehen.

Sexuelle Belastigung: Sexuelle Belastigung wird in keinem Fall
toleriert. Sexuelle Belastigung ist gegeben, wenn um eine private
Verabredung oder sexuelle Gefalligkeiten gebeten wird oder ein
sonstiges verbales oder physisches Verhalten sexueller Art zu
einer Bedingung fur das Beschéaftigungsverhaltnis gemacht oder
als Grundlage fur Beschéaftigungsentscheidungen herangezogen
wird.

Rechnungslegung und Offenlegung: Die Ergebnisse der
Geschaftstatigkeit des Unternehmens mussen geman

den gesetzlichen Vorgaben sowie den Grundsatzen
ordnungsgemaier BuchfUhrung ausgewiesen werden. Alle
Eintrage sind durch geeignete Dokumente nachzuweisen.

Interessenkonflikt: Ein Interessenkonflikt liegt vor, wenn unser
Urteil und Ermessen im Verlauf unserer Beschaftigung durch

die Aussicht auf persodnliche Gewinne oder Vorteile beeinflusst
werden kann. Geschaftliche Entscheidungen muissen stets unser
unabhangiges Urteil und Ermessen widerspiegeln und auf den
besten Interessen des Unternehmens basieren. Wir mussen
Situationen vermeiden, in denen unser persénliches Interesse im
Widerspruch zu den Interessen des Unternehmens steht oder zu
stehen scheint.

Foot Locker Verhaltenskodex

Geschenke: Die allgemeine Regel besagt, dass wir Geld oder
Wertgegenstande von Personen, die Geschafte mit uns machen
oder sich um Geschafte mit uns bemuUhen, nicht annehmen
durfen. Gelegentlich kbnnen wir ein Geschenk von geringflgigem
Geldwert annehmen - nicht Uber US-$ 100 (ca. 80 EUR).

Reisen & Bewirtung: Wir kdnnen an geschéaftsrelevanten
Veranstaltungen teilnehmen, die einen zuladssigen geschéaftlichen
Zweck verfolgen, fUr unser Geschaft Ublich sind und keine
besondere Bedeutung haben. Unsere Teilnahme darf
hinsichtlich des Umfangs, der Kosten oder der Haufigkeit nicht
unverhaltnismafig sein. Die allgemeine Richtlinie besagt, dass
unsere Reise- und Unterkunftskosten vom Unternehmen zu
begleichen sind.

Familidare Beziehungen: Die Handlungen, Beschaftigung

oder Investitionen unserer Familienmitglieder kdnnen einen
Interessenkonflikt bewirken. Wir mussen die in unserem Haushalt
lebenden Familienmitglieder um Informationen bitten, die unsere
Befolgung der Richtlinie zu Interessenkonflikten beeinflussen
kédnnen. Wir sind nicht verpflichtet, Familienmitglieder, die nicht
in unserem Haushalt leben, nach solchen Informationen zu
fragen. Wenn wir jedoch von Angelegenheiten erfahren, die

ein Familienmitglied betreffen und einen Verstol3 gegen unsere
Richtlinien darstellen, mUssen wir diesen Umstand offenlegen.

Personliche Inanspruchnahme von Lieferanten: Es ist wichtig,
die Entgegennahme eines persdnlichen Vorteils von einem
Lieferanten oder sonstigen Dienstleister zu vermeiden, der

auf unsere Position beim Unternehmen zurlckzufthren ist.
Wenn wir Dienstleistungen eines unserer Lieferanten oder
sonstigen Dienstleisters privat in Anspruch nehmen oder
kaufen, missen wir einen ,,angemessenen Wert"” fir die Waren
oder Dienstleistungen zahlen. Das bedeutet, dass wir den Preis
bezahlen mussen, der auch der Offentlichkeit in Rechnung
gestellt wird.



DIE SPIELREGELN

Beteiligung oder sonstige finanzielle Interessen an
Lieferanten: Wenn wir selbst oder Kollegen unter unserer
Aufsicht fur den Einkauf von Waren zustandig sind, die in
unseren Stores, Katalogen oder online zum Verkauf angeboten
werden, dUrfen wir und unsere Familienmitglieder keine
Beteiligungen oder sonstigen finanziellen Interessen an einem
unserer Hauptlieferanten fUr Handelsware besitzen.

Externe berufliche Aufgaben: Externe berufliche Aufgaben
kdnnen potenzielle Interessenskonflikte erzeugen oder unsere
Leistung am Arbeitsplatz beeintrachtigen. Unsere Richtlinie
lautet, dass wir die Genehmigung des Justitiars einholen mussen,
wenn wir einer externen beruflichen Aufgabe nachgehen oder
dies planen.

Bestechungsgelder: Wir dUrfen keinesfalls - direkt oder indirekt
- um Bestechungsgelder bitten, diese annehmen oder anbieten.

Betrug: Wir durfen uns nicht an betrligerischem Verhalten
beteiligen. Beispiele flUr diese Art von Verhalten sind Falschungen
oder Manipulationen von Schecks oder anderen Dokumenten,
widerrechtliche Verwendung von Mitteln, Diebstahl und
Unaufrichtigkeit.

Vertrauliche Informationen: Vertrauliche Informationen Uber
unsere Strategien und Plane sind extrem wertvolle Ressourcen.
Alle nicht &ffentlichen Informationen Uber das Unternehmen sind
vertraulich zu behandeln. AuRerdem mussen personenbezogene
Daten Uber unsere Kollegen, einschliel3lich aller medizinischen
Informationen, vertraulich behandelt werden.

Insiderhandel: Es ist unrechtmafiig mit Aktien von Foot Locker
zu handeln, wenn |hr wesentliche nicht &ffentliche Informationen
Uber das Unternehmen besitzt. Beispiele fUr wesentliche

nicht éffentliche Informationen sind Gewinnergebnisse,
Umsatzergebnisse, die deutlich Uber oder unter den
Erwartungen liegen, Ubernahmen sowie Wechsel im oberen
Management.

Spenden fiir wohltatige Zwecke: Abgesehen von der jahrlichen
Veranstaltung ,,On Our Feet” unter der Schirmherrschaft

der Foot Locker Foundation durfen wir keine Spenden fur
wohltatige Zwecke bei unseren Lieferanten sammeln und

unsere Lieferantenlisten nicht verwenden oder an andere
weitergeben, um Spenden zu sammeln, ohne die vorausgehende
Genehmigung des Justitiars beschafft zu haben.

Kartell-/Wettbewerbsrecht: Im Allgemeinen stellen bestimmte
Verhaltensweisen, einschlielich Gespréache, Vereinbarungen und
informeller Absprachen zwischen dem Unternehmen und einem
tatsachlichen oder potenziellen Konkurrenten oder Lieferanten,
einen Verstol3 gegen das Kartellrecht dar, wenn von einer
Verringerung oder Einschrankung des Wettbewerbs auszugehen
ist. Wir durfen beispielsweise folgende Vereinbarungen NICHT
treffen: Festlegung von Preisen fUr Handelsware, Festlegung
anderer Bestimmungen oder Verkaufsbedingungen, Aufteilung
oder Zuweisung von Kunden, Markten oder Gebieten, Boykott
von Waren oder Dienstleistungen oder keine Teilnahme am
Wettbewerb.

Null Toleranz fiir Vergeltung oder Einschiichterung: Wir sind
aufgefordert, Informationen zu VerstdBRen zu melden und Fragen
zu stellen. Foot Locker hat null Toleranz fur Vergeltung oder
Einschlchterung, wenn Vorfalle unter unserem Verhaltenskodex
gemeldet werden.

VerstéBe/Befreiungen: VerstdRe gegen die Richtlinien des
Unternehmens oder das wissentliche Zulassen eines VerstoRes
kdnnen Disziplinarmalnahmen nach sich ziehen, einschlief3lich
Kundigung, sofern unter lokalem Recht zuldssig. Alle Befreiungen
mussen beim Justitiar beantragt werden.



AUF DEM PLATZ: FAQS

Frage: Ich bin nicht sicher, ob die Handlungen meines
Vorgesetzten einen VerstoBB gegen den Kodex darstellen,
aber es sieht eventuell nicht gut aus fiir das Unternehmen,
wenn Priifer oder Medien es herausfinden wiirden. Ich
habe das Gefiihl, dass ich es melden sollte. Es macht mich
jedoch sehr nervés, wenn ich bedenke was passieren kann,
wenn ich es melde oder falsch liege. Sollte ich das Problem
ansprechen und Schwierigkeiten riskieren?

Antwort: Ja. Wir sind verpflichtet, Bedenken anzusprechen,

die VerstdRe gegen den Kodex betreffen oder zu betreffen
scheinen. Bei Foot Locker werdet Ihr durch unsere
Verpflichtung zu null Toleranz fiir Vergeltung oder
Einschiichterung geschitzt, wenn Ihr etwaige Bedenken mit
guter Absicht vortragt. ,Mit guter Absicht” bedeutet nicht, dass
Ihr recht haben musst, sondern nur, dass Ihr beim Vortragen der
Bedenken mit guter Absicht handelt.

Frage: Einer unserer Lieferanten hat mir Eintrittskarten

fiir die FuBballweltmeisterschaft angeboten. Kann ich
diese Eintrittskarte annehmen, wenn ich die Anreise selbst
bezahle?

Antwort: Unsere Richtlinie besagt, dass die gelegentliche
Annahme einer Einladung zu einer Sportveranstaltung
akzeptabel ist, wenn Eure Teilnahme hinsichtlich des Umfangs,
der Kosten oder der Haufigkeit nicht unverhaltnismagig ist.
Eintrittskarten fUr mehrere Spiele der FuBballweltmeisterschaft
waren - auch wenn diese in Eurer Umgebung stattfinden

- unverhaltnismaniig und |hr solltet die vom Lieferanten
angebotenen Eintrittskarten in diesem Fall nicht annehmen.

Es wlrde jedoch keinen VerstoR3 darstellen, Eintrittskarten

Foot Locker Verhaltenskodex

fUr ein Spiel anzunehmen. Beachtet bitte, dass das
Unternehmen - wenngleich der Kodex dies nicht vorschreibt
- es vorziehen wlrde, wenn |hr dem Lieferanten die Kosten
fUr die Eintrittskarten erstattet, um den Anschein eines
Interessenskonflikts zu vermeiden.

Frage: Mein Team ist im Begriff einen Auftragnehmer
auszuwahlen, um mehrere Stores umzugestalten. Mein
Ehemann ist Teilhaber einer der Firmen, die in Betracht
kommen. Besteht dadurch ein Interessenkonflikt?

Antwort: In diesem Fall liegt ein potenzieller Interessenkonflikt
vor. |hr solltet die Beziehung umgehend gegenlber Eurem
Vorgesetzten und dem Justitiar offenlegen und Euch aus dem
Auswahlverfahren fur einen Lieferanten in diesem Projekt
zurlckziehen. Wenn die Entscheidung der anderen Kollegen
zugunsten dieses Auftragnehmers ausfallt, musstet Ihr eine
Befreiung von dem Kodex beim Justitiar beantragen.

Frage: Meinem Sohn im Teenageralter wurde kiirzlich eine
Beschiaftigung bei einem unserer Lieferanten angeboten.
Muss ich im Hinblick auf seine Einstellung etwas beachten?

Antwort: Ja. Da der Sohn ein Familienmitglied ist, gilt die
Richtlinie fur Interessenkonflikte auch fur Deinen Sohn. Als
Beschaftigter eines Lieferanten hat Dein Sohn ein ,,wesentliches
finanzielles Interesse” an diesem Lieferanten.Daher muUsst |hr die
Beziehung offenlegen und beim Justitiar eine Befreiung unter
dem Kodex beantragen.



AUF DEM PLATZ: FAQS

Frage: Ich habe soeben festgestellt, dass mein Schwager bei
einem unserer Vermieter beschiaftigt ist. Mein Schwager lebt nicht
in meinem Haushalt. Muss ich diesen Umstand offenlegen?

Antwort: Ja. Wenngleich Ihr Familienmitglieder, die nicht in

Eurem Haushalt leben, nicht um Informationen bitten mlsst, um
potenzielle Interessenkonflikte festzustellen, musst Ihr jetzt, da Ihr
von dem Beschaftigungsverhaltnis Eures Schwagers erfahren habt,
diesen Umstand offenlegen. Beachtet, dass Ihr Familienmitglieder,
die in Eurem Haushalt leben, um Informationen zu potenziellen
Interessenskonflikten bitten musst, da durch die Handlungen oder
Beziehungen der Familienmitglieder Konflikte auftreten kénnen.

Frage: Unser Manager hat bekanntgegeben, dass wir ein véllig
neues Konzept fiir Flagship Stores einfiihren werden, wobei die
ersten Stores auf Schliisselmarkten im ganzen Land er6ffnet
werden. Ich habe diese interessanten Neuigkeiten in meinen
sozialen Medien veroffentlicht, frage mich aber inzwischen, ob ich
damit gegen den Kodex verstoBBen habe.

Antwort: Wahrscheinlich. Informationen Uber einen Concept

Store und SchllUsselmarkte sind vertrauliche Informationen, die

nur von Unternehmenssprechern verdffentlicht werden sollten. Die
Bekanntgabe dieser vertraulichen Informationen Uber soziale Medien
kann auch einen Verstof3 gegen andere Gesetze und Vorschriften
darstellen.

Frage: Was ist ein praktisches Beispiel fiir Insiderhandel?

Antwort: Beispielsweise hat eine Kollegin auf unserer Financial
Controls Conference erfahren, dass das Unternehmen die
Gewinnerwartungen fur das Quartal deutlich Uberschreiten wird, und
diese Informationen beim Abendessen an ihren Vater weitergegeben.
Der Vater der Kollegin hat daraufhin Aktien des Unternehmens
gekauft. Nachdem der Gewinn verdffentlicht wurde, stieg der
Aktienkurs und der Vater der Kollegin verkaufte die Aktien und
realisierte einen ansehnlichen Gewinn. Fur die Kollegin und ihren
Vater wird wahrscheinlich ein Gesetzesverstof festgestellt.

Frage: Ich wiirde gern eine Teilzeitarbeit in einem lokalen
Schulamtsbezirk aufnehmen. Kann ich diese Teilzeitbeschaftigung
annehmen?

Antwort: Das h&dngt von den Umstanden ab. Ihr mUsstet diese
geplante externe berufliche Aktivitdt Eurem Vorgesetzten,

der Personalabteilung und dem Justitiar melden. Sofern diese
Teilzeitbeschaftigung dann durch die Personalabteilung gestattet
wird, beachtet bitte, dass flr externe berufliche Aufgaben keine
Materialien, Computer oder sonstigen Ressourcen des Unternehmens
verwendet werden durfen.



AUF DEM PLATZ: FAQS

Frage: Ein Prasentkorb mit einem Wert von liber US-$ 100
wurde soeben von einem Lieferanten abgegeben. Kénnen
wir einen Teil behalten oder sollten wir versuchen ihn
zuriickzugeben?

Antwort: Prasentkdrbe sind normalerweise die Art von
Geschenken die wir annehmen durfen. In der geschilderten
Situation liegt der Wert jedoch Uber unserer festgelegten
Grenze. Daher sollte er in einem allgemein zuganglichen Bereich
abgestellt werden, um ihn mit unseren Kollegen zu teilen.

Frage: Einer der Dienstleister, mit denen ich
zusammenarbeite, hat mich zu einer zweitagigen Tagung
eingeladen und mir gesagt, dass er meine Anmeldgebiihren,
Reise- und Unterbringungskosten libernimmt, da er einer

der Organisatoren der Tagung ist. Ich denke, dass es eine
wirklich informative Tagung sein wird. Kann ich die Einladung
des Dienstleisters annehmen?

Antwort: Da der Dienstleister ein Organisator der Tagung

ist, kdnnt Ihr die Tagung besuchen. ABER Eure Reise- und
Unterbringungskosten mussen vom Unternehmen bezahlt
werden. |hr mUsst diese Angelegenheit gegentber dem Justitiar
offenlegen.

Foot Locker Verhaltenskodex

Frage: Ein Lieferant sagt zu, dass er unseren Konkurrenten
nicht denselben Preis fiir ein Produkt anbietet, wenn wir
unsere Bestellmenge erhéhen. Kénnen wir das Angebot
annehmen?

Antwort: Nein. Ihr solltet keinesfalls eine Vereinbarung mit
einem Lieferanten im Hinblick auf den Preis treffen, fur den der
Lieferant ein Produkt an einen Konkurrenten liefert.

Frage: Einer unserer Lieferanten fiihrt ein neues Produkt
zu Beginn des Schuljahres ein. Ich méchte dem Lieferanten
mitteilen, dass wir unsere Bestellungsmengen bei dem
Lieferanten verringern, wenn er das eingefiihrte Produkt
auch an einen unserer Konkurrenten verkauft. Kann ich das
machen?

Antwort: Nein. Ihr durft die Bestellmengen nicht von der
Entscheidung des Lieferanten zum Verkauf an Konkurrenten
abhangig machen. Dies ware ein Versto3 gegen das Kartell-/
Wettbewerbsrecht.



VERHALTENSKODEX - BESCHEINIG

Wir legen Dir heute den Verhaltenskodex 2017 der Foot Locker,
Inc. vor. Es ist auBerst wichtig, dass Du die persdnliche Nachricht
unseres Chairman und CEQO, Dick Johnson, sowie die im Kodex
enthaltenen Richtlinien liest, bevor Du Deine Befolgung des Kodex
bescheinigst.

Wir empfehlen Dir mit Nachdruck, den gesamten Kodex zu lesen
und dem Abschnitt ,Interessenskonflikt” des Kodex, in dem unsere
Richtlinien zu Geschenken, externen beruflichen Aufgaben und
finanziellen Interessen an Dritten ausgefuhrt sind, besondere
Beachtung zu schenken.

Die gebUhrenfreie Nummer der Code of Business Conduct Hotline
sowie andere Kontaktinformationen findest Du im Abschnitt

Ich bescheinige Folgendes:

Ansprechpartner. Die Hotline wird von einem unabhangigen

externen Anbieter, EthicsPoint, betrieben und Du kannst Uber diese
Hotline jederzeit Fragen stellen oder Probleme vertraulich melden.
Du kannst die Hotline auch Uber das Internet erreichen: http://
footlocker.ethicspoint.com. Wir mdchten Dich bitten, die Hotline

zU nutzen, um Fragen zu stellen oder Probleme zu melden. Es wird
keine negativen Konsegquenzen geben, wenn Du Fragen stellst oder
in guter Absicht Bedenken meldest.

Nachdem Du den Verhaltenskodex gelesen hast, Ubermittel bitte
diese Bescheinigung an Randolph Brodwin in der Niederlassung
New York (212-720-4185; rbrodwin@footlocker.com) oder das Legal
Department in Vianen.

d Ich habe den Verhaltenskodex gelesen und in vollem Umfang zur Kenntnis genommen. Ich besitze derzeit ein schriftliches Exemplar der

Richtlinie zum Nachschlagen oder halbbe Zugang zu einem solchen Exemplar.

[ Mir ist bekannt, dass VerstéRe gegen die Richtlinien von Foot Locker ein Anlass fUr meine Entlassung oder andere angemessene

Disziplinarmafnahmen sein kdnnen, einschliellich Ersatz fUr Schaden, die dem Unternehmen aufgrund meines Handelns entstehen.

[ Abgesehen von den nachfolgend genannten Ausnahmen habe ich den Kodex im vergangenen Jahr in vollem Umfang befolgt, befolge ihn

derzeit und werde ihn in Zukunft befolgen.
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